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Управленческий учет – это процесс определения, измерения, накопления, 

анализа, подготовки интерпретации и предоставления информации, 

необходимой управленческому звену предприятия для осуществления 

планирования, оценки, контроля, хозяйственной деятельности и предприятия 

обоснованных управленческих решений, обеспечения оптимального 

использования ресурсов предприятия и контроля за полнотой их учета.(1) 

В системе управления он формирует информацию: 

–для принятия управленческих решений и планирования с помощью 

количественных данных, для оценки альтернативного направления действий; 

–для обеспечения контроля посредством количественного сопоставления 

фактических результатов с расчетными в соответствии с организационной 

структурой организации.  

Функции управленческого учета:  

1) планирование, которое является центральным элементом системы 

управленческого учета; 

2) организация внутреннего управления, направленная на достижение 

поставленных целей; 
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3) учет и контроль, которые обеспечивают информацией обратную связь 

в системе внутреннего управления банка; 

4) стимулирование, позволяющее связать результаты работы менеджеров 

с оплатой их труда и поощрениями;  

5) координация и обмен информацией позволяет синхронизировать 

работу менеджеров всех уровней управления, так как управленческий учет 

представляет собой целостный механизм по обмену информацией.(3)  

Важной составной частью системы управленческого учета является 

бюджетное планирование или бюджетирование. 

Бюджетирование — планирование и разработка бюджетов, деятельность 

в рамках этапа планирования бюджетного процесса, процедура составления и 

принятия бюджетов, одна из составляющих системы финансового управления, 

предназначенная для оптимального распределения ресурсов хозяйствующего 

субъекта во времени.(2) 

Определяющими характеристиками бюджета являются: 

1) формализация (количественное выражение), которая означает, что 

бюджет – это набор цифр. План же, помимо бюджетных цифровых показателей 

включает в себя перечень конкретных мероприятий по достижению данных 

показателей; 

2) централизация, она означает то, что бюджет охватывает только 

централизованно устанавливаемые аппаратом управления (директивные) 

показатели для отдельных подразделений (центров ответственности, центров 

прибыли и др.); 

3)системность (сквозной характер) подразумевает, что сводный бюджет 

организации должен формироваться на основе совокупности отдельных 

бюджетов центров ответственности. Таким образом, объектом бюджетирования 

выступает весь бизнес организации в целом, а бюджетные показатели для 

отдельных подразделений и так же по отдельным сегментам хозяйственной 

деятельности устанавливаются исходя из критерия оптимизации конкретных 
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финансовых результатов организации в целом, а не повышения эффективности 

данного отдельного сегмента.(4) 

Система бюджетного управления — система управления компанией по 

центрам финансовой ответственности (ЦФО) через бюджеты, которая 

позволяет достигать поставленные цели компании путём наиболее 

эффективного использования ресурсов. Действуя на основании информации об 

экономической деятельности компании, система бюджетного управления 

помогает руководству компании анализировать и принимать решения при 

отклонении факта от плана в финансово-экономических показателях бюджетов. 

Основной задачей бюджетирования является получение своевременной и 

полной информации. 

Цели бюджетирования: 

1) планирование ежегодных операций; 

2) координация деятельности отделов компании и их взаимодействия; 

3)информирование, ознакомление с планами сотрудников, ответственных 

за деятельность центров ответственности компании; 

4) мотивация персонала на достижение целей компании; 

5) управление видами деятельности; 

6) оценка эффективности менеджеров. 

Задачи бюджетирования: 

1.Повышение эффективности работы организации при помощи целевой 

ориентации и  так же координации всех событий на предприятии 

2. Выявление рисков и снижение их уровня 

3. Повышение гибкости и приспособляемости к изменениям. 

Главной целью бюджетирования является обеспечение производственно-

коммерческого процесса необходимыми денежными ресурсами. 

Для достижения этой цели должны быть выполнены следующие задачи: 

1. Установление объектов бюджетирования 

2. Разработка системы бюджетов операционных и финансовых 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0
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3. Расчёт соответствующих показателей бюджетов 

4.Вычисление необходимого объёма денежных ресурсов, 

обеспечивающих финансовую устойчивость, платежеспособность и  

ликвидность баланса предприятия. 

5.Расчёт величины внутреннего и внешнего финансирования и выявление 

резервов их дополнительного привлечения 

6. Прогноз доходов, расходов и капитала организации 

Таким образом, управленческий учет в банке - это система сбора, анализа, 

специализированной обработки и представления основных показателей 

деятельности банка. Система управленческого учета позволяет анализировать 

бизнес банка в целом и по отдельным направлениям, а также прогнозировать 

его развитие на разных уровнях, вплоть до уровня конкретных банковских 

продуктов. 

Основные факторы, определяющие необходимость внедрения системы 

управленческого учета в банке: 

- поддержка стратегического развития и планирования; 

- необходимость получения оперативной информации о результатах 

деятельности: фактических и прогнозируемых; 

- необходимость сравнительного анализа отдельных частей бизнеса 

(банковских продуктов); 

- необходимость текущего управления рисками; 

-принятие решений по ценообразованию линейки банковских продуктов; 

-поддержка принятия решений по запуску нового продукта, расширению 

(приобретению нового) бизнеса. 

Система управленческого учета и отчетности позволяет консолидировать 

информацию, необходимую для стратегического и бюджетного планирования, 

распределения ресурсов, определения себестоимости финансовых 

инструментов, обеспечения оперативного контроля за влиянием 

управленческих решений на показатели деятельности банка.(5) 
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